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Para el Emprendimiento Social

- La riqueza solo es un medio para un fin de los emprendedores sociales
(Dees, 2001).
»Los emprendedores sociales a menudo no pueden capturar el valor que han creado en una
forma econOmica para pagar los recursos que utilizan.
- El beneficio no es el indicador de la creacion de valor, ni la satisfaccion del
cliente. El impacto social es el indicador (Dees, 2001). Pero...

- Usualmente no aborda la dinamica mas amplia del sistema que creo el problema (Weber,
2012).

- Entonces se encuentra en una situacion en la que su cliente real es una fundacion o un
gobierno.

- Los emprendedores sociales tienen la intencion de abordar problemas
sociales o ambientales que la politica publica no ha podido resolver, y los
disefiadores de politicas publicas pueden ver el emprendimiento social como
un reemplazo y no un complemento (Avelino et al., 2019).



El Emprendimiento Social

- “Una metodologia con base en el mercado, generalmente

sostenible, para crear valor social a nivel de un cambio sistémico”
Fuente: http://ashokau.org/resources/ashoka-u-glossary/

- Implica “el uso ingenioso y la combinacion eficiente de recursos
para crear oportunidades que fomenten el cambio social”
(Dohrmann, 2015)



El Emprendimiento Social

- Creacion de valor dual:

dPropdsito social:

<»Ccreada para generar impacto social y
cambio al resolver un problema social
o falla de mercado.

OEnfoque de empresa:

<+utiliza vehiculos de negocios,
emprendimiento, perspectiva de
mercado, orientacion a la estrategia
disciplina y la determinacion de una
organizacion con fines de lucro.

Fuente: Basado en Alter, K (2007). Social enterprise typology. Virtue
Ventures LLC

Financial
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Social
Impact
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< Purpose: Social Value Creation

Fuente: Alter, K (2007). Social enterprise typology. Virtue Ventures LLC
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“Doing well by doing good.”




La Mision
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LOS MODELOS DE NEGOCIO
SOCIALES




Los modelos de negocio sociales

Segun Nicholls (2006)
- La mision impulsa la creacion de valor social ...

- La necesidad financiera y las oportunidades de mercado impulsan la creacion
de valor econémico...

- Que se entrega a traves de modelos de negocios.

- Es decir, se trata de una mision social impulsada comercialmente (Dohrmann,
2015).

- Monetizacion: pasar de ingresos para la mision social a ingresos con la mision
social (Dohrmann, 2015)



Los modelos de negocio sociales

- Se pueden caracterizar segun Dohrmann (2015).

- el grado en gue se monetiza estrategicamente la creacion de
valor social.

- por el excedente en el nivel de ingresos del mercado que se
genera.

REQUISITO: Ingresos + Financiacion > = Gastos

- ¢,Cual es la logica organizacion de “valor” (Laasch, 2017)?



Modelo Descripcion
\lelei=i ol [=RSTololel fi=REI RS pal ol d=igle e fol 8 Se alcanza la autosuficiencia a traves
de la venta de servicios.

Modelo del Intermediario de Actua como facilitador para que
Mercado clientes desarrollen negocios en
mercados de alto valor.

Modelo de Empleabilidad Apoya el desarrollo de habilidades y
la empleabilidad de la gente.

Modelo de Pago por Servicio Se alcanza la autosuficiencia a traves
de el cobro de tarifas por servicio.
Modelo de Servicio Subsidiado Productos y servicios son vendidos
en el mercado, cuyo ingreso fondea
iniciativas sociales.

Modelo de Enlace de Mercado Servicio de enlace entre compradores

y vendedores, y se ofrecen servicios
de informacion de mercados.

Modelo de Soporte Organizacional  geNeleElalrLwlelaN-1igraie]ale LRI}

programas sociales.
Fuente: Nicholls, A. (Ed.). (2008). Social entrepreneurship: New models of sustainable social change. OUP Oxford.
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Blockchain para no bancarizados

- Circulos de prestamo social:
elrust

- Remesas y transferencias: @ EVEREX nBRﬂ

- Prestamos P2P con base en reputacion: §:%7g JlﬂLf’"""""

- Compra de mercancias y transferencias: COINS ph




¢, Puede la tecnologia de Blockchain acercar la
Informalidad a lo formal?

Income

Banks & formal financial institutions

Strong intermediation
Market logic
Guarantors of trust

Semi-formal practices

(middle ground)

Decentralized informal financing

Financial services - Disintermediated

closer to aspirations
Monetary freedom

Non-regulated

Local trusted networks

Aspirations



-
Caso: Napify

- Objetivo: Generar un
movimiento social que reuna
voluntariamente a una
comunidad de personas
dispuestas a bloquear
responsablemente sus
teléfonos celulares...




Caso: Los espacios de coworking y la trascendencia del
conocimiento de la innovacion social

- La Roma-Norte no es una
oo estructura distribuida de
roximidad e o
interaccion conocimiento, ya que la
Innovacion social parece tener
lugar alrededor de una sola
entidad: configuracion estrella.

Procesos de
descubrimiento

/  Espacio Espacio
/ Informacional Fisico
*Apropiacion del *Donde se

conocimiento encuentra el
conocimiento

~ Espacio Social

+Donde se produce el
conocimiento

Servicios de facilitacion y
valores compartidos
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